
1, 8, 15 e 22 febbraio, 6 aprile, online
(30 ore)

 2, 5, 16 e 18 marzo, 8 e 13 aprile in
presenza (50 ore) c/o la sede della

Scuola Forense Varese

Partecipanti minimo 10, massimo 20

L’Ordine degli Avvocati di Varese e la Scuola Forense di Varese
presentano il 

d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  E q u i l i b r i o  &  R . C .  E n t e  d i  f o r m a z i o n e
a c c r e d i t a t o  a l  M i n i s t e r o  d i  G i u s t i z i a  R e g .  n .  0 8  

w w w . a s s - e q u i l i b r i

CORSO di
formazione  base

per mediatori
civili e

commerciali



L'Associazione Equilibrio & R.C.

 L’Associazione Equilibrio & R.C. (iscritta al
numero 8 del Registro tenuto dal Ministero della
Giustizia a tenere corsi di formazione per
mediatori in ambito civile e commerciale   e
iscritto anche come Organismo di mediazione
nell'apposito elenco ministeriale) é un ente
pioniere in materia di formazione in mediazione. 

In Italia, sin dal 1996, con la Direzione Didattica
della Prof.ssa Avv. Ana Uzqueda, sono stati
formati migliaia di mediatori che attualmente
prestano la loro opera presso Camere di
Commercio, Ordini Forensi, altri Ordini
professionali e Organismi privati. 
 
Il modello applicativo dell’Associazione Equilibrio
per la mediazione civile è il prodotto della ricerca
continua svolta durante gli ultimi venticinque
anni in Italia e all’estero e che nella formazione
pratica tiene contro delle esigenze di uno
scenario in costante trasformazione, sia dal
punto di vista normativo e applicativo, che
giurisprudenziale.  Per ulteriori informazioni sul
modello: Quaderni Tecniche di mediazione Il Sole
24 ore:   “Il modello di mediazione integrata
dell’Associazione Equilibrio & R.C.”

L’Associazione Equilibrio opera ne
campo della formazione dei
mediatori in Italia dal 1996:  

garanzia di qualità ed esperienza
concreta.
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Avv. Ana Uzqueda



DATE E ORARI DEL CORSO BASE DI FORMAZIONE PER MEDIATORI
FEBBRAIO - APRILE 2024

Il corso è composto di tre parti:
-Una parte teorica che sarà svolta ONLINE MEDIANTE COLLEGAMENTO

AUDIOVISIVO IN MODALITA’ SINCRONA (30 ore), dalle 15 alle 20,00 nei
seguenti giorni:

Giovedì  1 febbraio 
Giovedì  8 febbraio
Giovedì 15 febbraio
Giovedì  22 febbraio
Sabato 6 aprile dalle 9 alle 13 e dalle 14 alle 16

 Il link di collegamento per le singole lezioni verrà inviato con opportuno anticipo. 

 -Una parte teorica della durata di 10 ore, seguita dal modulo pratico, della
durata di 40 ore (per un totale di 50 ore) che sarà svolta IN PRESENZA , con
modalità laboratorio  nei seguenti giorni:

Sabato 2 marzo,  Martedì 5 marzo, Sabato 16 marzo, Lunedì 18 marzo
Lunedì 8 aprile e Sabato 13 aprile. 

SEDE DEL CORSO per la parte in presenza: 
presso la sede della SCUOLA FORENSE VARESE, Viale Milano 13 Varese, Palazzo
del Giudice di Pace.

MODALITA’ DI ISCRIZIONE DEL CORSO: Mediante piattaforma Sfera. 

COSTO DEL CORSO (80 ORE):  1.200 esente IVA,  BANCA SELLA  fil. Casalecchio di
Reno  IBAN CODE : IT 65 X  03268 36670 052847727220
IMPORTANTE: nella descrizione del bonifico inserire
 Nome, Cognome e Codice del Corso (BOVAONP250124)

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE: alla fine del corso sarà rilasciato un
attestato di partecipazione, subordinatamente al conseguimento dell’80%
del monte ore complessivo ed al superamento delle prove finali. 

CREDITI FORENSI: sono stati richiesti i crediti forensi al CNF per le ore in
modalità telematica e agli ordini locali per le ore in presenza.
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Il corso è composto da moduli teorici e pratici, e come previsto dal DM
150/23 (art. 23), prevede una prova finale di valutazione di durata non
inferiore a quattro ore, da svolgersi in presenza, comprensiva di verifiche su
entrambi i moduli, e una prova pratica comprendente la simulazione di una
proposta del mediatore.

PROGRAMMA MODULO TEORICO (40 ORE, DI CUI 30 ORE ONLINE E 10 IN
PRESENZA)
                                               MODULI ONLINE (30 ORE)

Primo modulo Giovedì 1 febbraio 2024,  15,00-20,00 (6 ore) 
       Avv. Giuliana Romualdi

      Forma, il contenuto e gli effetti della domanda di mediazione e la sua
trascrivibilità;

 Forma, contenuto ed effetti dell’accordo di conciliazione. 
L’intervento del notaio

Secondo modulo Giovedì 8 febbraio 2024,  14,00-20,00 (6 ore)
       Prof.ssa Avv. Chiara Giovannucci Orlandi- Avv. Ana Uzqueda

   Evoluzione della cultura nazionale e internazionale della  soluzione
stragiudiziale dei conflitti;

Terzo modulo Giovedì 15 febbraio 2024,  14,00-20,00 (6 ore)
     Avv. Ana Uzqueda 

     Validità e l’efficacia delle clausole contrattuali di mediazione;

Quarto modulo Giovedì 22 febbraio 2024,  14,00-20,00 (6 ore) 
Avv. Cesare Bulgheroni - Avv. Ana Uzqueda

   La teoria della comunicazione e dei profili cognitivi e decisionali

Quinto modulo Sabato 6 aprile 2024, dalle 9,00 -13,00 e dalle 14,00-
16,00 (6 ore)

 Prof. Giovanni Cosi
 Introduzione storica, filosofica, antropologica e sociologica del conflitto e dei

diversi modelli teorici e metodologici di gestione del conflitto;
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Programma modulo teorico (10 ore in presenza) e pratico (40 ore in presenza, per un
totale di 50 ore in presenza, suddiviso in 6 moduli della durata di 8 ore 15‘ ciascuno)
mediante laboratori e sessioni simulate.

MODULI TEORICI IN PRESENZA (10 ore)

Sesto modulo: Sabato 2 marzo, 9,00-14,00 (5 ore)

     Avv. Cesare Bulgheroni -

Normativa nazionale, europea e internazionale in materia di mediazione e di
mediazione demandata dal giudice;

 Settimo modulo: Sabato 2 marzo 15.00 - 19,00 (4 ore)  e Martedì 5 marzo 2024

dalle 9,00 alle 10,00 (1 ore), totale 5 ore 

       Avv. Cesare Bulgheroni  

    I compiti e responsabilità del mediatore anche per la redazione dei verbali e per la
formulazione della proposta conciliativa.

  - MODULI PRATICI IN PRESENZA (40 ore)

primo modulo pratico: Martedì 5 marzo 2023, dalle 10  alle 13,00 e dalle 14,00

alle 19.00 (8 ore)

       Avv. Cesare Bulgheroni

       Le fasi della procedura di mediazione anche telematica; 
   Le metodologie delle procedure di gestione consensuale delle l liti e di interazione
comunicativa;

secondo modulo pratico Sabato 16 e Lunedì 18 marzo 2024 09,00 - 13,00 e  

14,00 - 18,30 (17 ore )

     Avv. Cesare Bulgheroni

      Il rapporto tra mediatore e organismo di mediazione; 
   Le attività finalizzate all‘acquisizione di informazioni e di eventuali valutazioni
tecniche nel procedimento di mediazione e i rapporti con il consulente legale;

terzo  e quarto modulo pratico Lunedì 8 e Sabato 13 aprile 09,00-13,00 e 14-

17,30 (15 ore, di cui 4 ore destinate alla valutazione finale che si svolgerà

Sabato 13 aprile dalle 09,00 alle 13,00) 

 Avv. Cesare Bulgheroni

   Le tecniche di redazione dei verbali e di formulazione della proposta conciliativa;
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I professionisti che abbiano una laurea magistrale o a ciclo unico che non sia quella

di giurisprudenza, e coloro che sono iscritti ad un ordine o collegio professionale e

sono in possesso di una laurea triennale, devono frequentare, oltre il corso base di

80 ore, un corso di approfondimento giuridico di quattordici ore e superare una

prova finale, scritta e orale, della durata di due ore, avente ad oggetto le nozioni e

gli istituti di base di diritto  sostanziale e processuale civile necessari per la

comprensione della normativa in materia di mediazione e per il corretto

svolgimento dell’attività di mediatore.

Per informazioni ass.equilibrio@tin.it
oppure telefonicamente: 0516154698

O via WhatsApp al 3383106060

IL CORSO SARÀ ATTIVATO  AL RAGGIUNGIMENTO DI UN NUMERO
MINIMO DI 10 ISCRITTI  FINO AD UN NUMERO MASSIMO DI 20

PARTECIPANTI 



Prof.ssa Avv. Ana Uzqueda
Responsabile Scientifico dell’Associazione Equilibrio & R.C. dal 1996. 

Mediatore presso gli Organismi di mediazione dell’Associazione

Equilibrio & R.C., della CCIAA di Ravenna e di Curia Mercatorum.

Docente accreditato presso il Ministero di Giustizia come formatore di

mediatori teorico e pratico. Ha partecipato alla formazione di oltre 8.000

mediatori in Argentina, Svizzera e Italia e ha gestito circa 1.200

mediazioni.

Docente di tecniche di Negoziazione, Mediazione e Advocacy Mediation

nel Seminario Apprendere le tecniche di NEGOZIAZIONE E MEDIAZIONE

DEI CONFLITTI: UN PERCORSO LABORATORIALE presso l’Università di

Bologna ed è docente a contratto della materia Pratica Professionale del

Commercio Internazionale presso la LIUC, Università di Castellanza Carlo

Cattaneo.

Docente di Gestione dei Conflitti Commerciali e nelle organizzazioni in

Italia, Spagna (Università 

Pompeu Fabra, Università di Alicante, diversi ordini professionali e la

Escuela de Derecho di Alicante) e Svizzera (Scuola Universitaria della

Svizzera Italiana, Supsi) dove inoltre è trainer riconosciuta dalla

Federazione Svizzera degli Avvocati per la formazione dei mediatori. 

Insieme all’avv. Cesare Bulgheroni ha scritto Il Vademecum del

Mediatore, pubblicato dal Centro Studi dell’Associazione Equilibrio &

R.C.. Autrice di diverse pubblicazione in materia di mediazione e

negoziazione.     

   

 Prof. Avv. Cesare Bulgheroni

Mediatore Civile, Mediatore Familiare e docente di Mediazione Civile e di

Mediazione familiare. 

Mediatore iscritto presso l'Organismo di Mediazione dell'Associazione

Equilibrio & R.C. srl, l'Ordine Forense di Varese, la Fondazione Forense di

Milano, la CCIAA di Varese, l’Ordine Forense di Busto Arsizio.

 Per oltre quindici anni è stato Consigliere dell'Ordine degli Avvocati di

Varese Coordinatore della Commissione ADR dell'Unione Lombarda

degli Ordini Forensi (ULOF).

Presidente dell'Associazione C.O.G.E.F. (coordinatori genitoriali europei

forensi) Insegna Diritto degli ADR e Tecniche di Gestione dei Conflitti

presso l’Università LIUC, Università di Castellanza Carlo Cattaneo

Docente di Mediazione Comunitaria e Familiare presso l’Università

Insubria a Como. 

Formatore abilitato dal Ministero di Giustizia per la formazione dei

mediatori civili dal 2011. Formatore di mediatori familiari e di coordinatori

genitoriali.

 Insieme all’avv. Ana Uzqueda ha scritto Il Vademecum del Mediatore,

pubblicato dal Centro Studi dell’Associazione Equilibrio & R.C. Autore di

diverse pubblicazioni e articoli in materia A.D.R.

I  D O C E N T I



P r o f .  G i o v a n n i  C o s i
G i à  p r o f e s s o r e  o r d i n a r i o  d i  F i l o s o f i a  d e l  D i r i t t o  ( S S D
I U S / 2 0 )  n e l  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a
d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  S i e n a .
T r a  l e  s u e  p u b b l i c a z i o n i ,  o l t r e  a  v a r i  a r t i c o l i  s u  r i v i s t e  e
c o n t r i b u t i  a  r i c e r c h e  d i  g r u p p o ,  i  v o l u m i :  L a  l i b e r a z i o n e
a r t i f i c i a l e ,  M i l a n o  1 9 7 9 ;  S a g g i o  s u l l a  d i s o b b e d i e n z a  c i v i l e ,
M i l a n o  1 9 8 4 ;  I l  g i u r i s t a  p e r d u t o ,  F i r e n z e  1 9 8 7 ;  I l  s a c r o  e  i l
g i u s t o ,  M i l a n o  1 9 9 0 ;  I l  L o g o s  d e l  d i r i t t o ,  T o r i n o  1 9 9 3 ;  L a
r e s p o n s a b i l i t à  d e l  g i u r i s t a ,  T o r i n o  1 9 9 8 ;  I n t r o d u z i o n e
a l l ' e s p e r i e n z a  g i u r i d i c a ,  F i r e n z e  2 0 0 1 ;  L a  p r o f e s s i o n e
l e g a l e  t r a  p a t o l o g i a  e  p r e v e n z i o n e ,  F i r e n z e  2 0 0 1 ;  I n v e c e
d i  g i u d i c a r e :  s c r i t t i  s u l l a  m e d i a z i o n e ,  M i l a n o  2 0 0 7 ;  L a
m e d i a z i o n e  d e i  c o n f l i t t i  ( c o n  G .  R o m u a l d i ) ,  T o r i n o  2 0 1 0  ( I I
e d .  2 0 1 2 ) ;  L e g g e ,  D i r i t t o ,  G i u s t i z i a :  u n  p e r c o r s o
n e l l ’ e s p e r i e n z a  g i u r i d i c a ,  T o r i n o  2 0 1 3 ;  L ’ a c c o r d o  e  l a
d e c i s i o n e :  m o d e l l i  c u l t u r a l i  d i  g e s t i o n e  d e i  c o n f l i t t i ,
M i l a n o  2 0 1 7 .
 D a l  1 9 9 9  h a  i n s e g n a t o  i n  c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  d i  b a s e  e
a v a n z a t i  p e r  c o n c i l i a t o r i  o r g a n i z z a t i  d a  e n t i  p u b b l i c i  e
p r i v a t i .  D a l  2 0 0 4  a l  2 0 0 7  h a  o r g a n i z z a t o  e  c o o r d i n a t o   i l
M a s t e r  d i  I  l i v e l l o  i n  “ P r o c e d u r e  s t r a g i u d i z i a l i  d i
s o l u z i o n e  d e l l e  c o n t r o v e r s i e ” ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  l a
F a c o l t à  d i  G i u r i s p r u d e n z a  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  S i e n a  e  l e
C C I A A  d i  A r e z z o  e  G r o s s e t o .
E '  s t a t o  c o o r d i n a t o r e  d e i  c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  p e r
m e d i a t o r i  c h e  s i  s v o l g o n o  p r e s s o  i l  D i p a r t i m e n t o  d i
G i u r i s p r u d e n z a  d e l l ' U n i v e r s i t à  d i  S i e n a .  

P r o f . s s a  A v v .  C h i a r a  G i o v a n n u c c i  O r l a n d i
P r o f .  d i  D i r i t t o  d e l l ’ a r b i t r a t o  i n t e r n o  e  i n t e r n a z i o n a l e ,
U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  B o l o g n a .
D o c e n t e  p a r t e  t e o r i c a  e l  S e m i n a r i o  A p p r e n d e r e  l e
t e c n i c h e  d i  N E G O Z I A Z I O N E  E  M E D I A Z I O N E  D E I
C O N F L I T T I :  U N  P E R C O R S O  L A B O R A T O R I A L E  p r e s s o
l ’ U n i v e r s i t à  d i  B o l o g n a .
M e m b r o  d e l  C o n s i g l i o  C a m e r a  A r b i t r a l e  d e l l a  C d C  d i
M i l a n o
M e m b r o  d e l l a  C o m m i s s i o n e  “ C o n c i l i a z i o n e  e d  A r b i t r a t o ”
p r e s s o  U n i o n c a m e r e  I t a l i a n a ;
D o c e n t e  a c c r e d i t a t a  a l  M i n i s t e r o  d i  G i u s t i z i a  p e r  l a
f o r m a z i o n e  d i  m e d i a t o r i  c i v i l i
D o c e n t e  d i  a r b i t r a t o  p r e s s o  d i v e r s i  e n t i  p u b b l i c i  e  p r i v a t i
M e d i a t o r e  c i v i l e  e  c o m m e r c i a l e  a c c r e d i t a t o  a l  M i n i s t e r o
d i  G i u s t i z i a .  



A v v .  G i u l i a n a  R o m u a l d i
M e d i a t o r e  c i v i l e  e  c o m m e r c i a l e  e  d o c e n t e  i n  m a t e r i a  d i  A D R
C o o r d i n a t r i c e  p e r  i l  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a
d e l l ' U n i v e r s i t à  d i  S i e n a  d e i  p r o g e t t o  " G i u s t i z i a  A g i l e "  p r e s s o
i  T r i b u n a l i  d i  A r e z z o ,  G r o s s e t o  e  S i e n a
P r e s i d e n t e  d e l l a  C o m m i s s i o n e  M i s t a  C o n c i l i a t i v a  A z i e n d a
S a n i t a r i a  S u d  E s t  T o s c a n a
E '  a u t r i c e  d i  n u m e r o s e  p u b b l i c a z i o n i  i n  m a t e r i a  d i  A D R ,  t r a
q u e s t e :
L a  c o n c i l i a z i o n e  g i u d i z i a l e  i n  c h i a v e  t e r a p e u t i c a  ,  M i l a n o ,
2 0 2 0 ;
P r o b l e m  S o l v i n g  J u s t i c e  a n d  A D R  i n  t h e  I t a l i a n  L e g a l
C o n t e x t ,  U t r e c h t  L a w  R e v i e w ,  2 0 1 9
L a  c o n c i l i a z i o n e  n e l l ’ o r d i n a m e n t o  i t a l i a n o ,  i n  L e  I s t i t u z i o n i
d e l  F e d e r a l i s m o ,  n .  6 ,  2 0 0 8 ,
L a  c o n c i l i a z i o n e  p e r  a l  r i s o l u z i o n e  d e l l e  c o n t r o v e r s i e  i n
m a t e r i a  d i  p a t t i  d i  f a m i g l i a ,  i n  A v v o c a t i  d i  f a m i g l i a ,
s e t t e m b r e - o t t o b r e  2 0 0 7 ;
C o m m e n t o  a l l ’ a r t .  1 4 1  d e l  C o d i c e  d e l  C o n s u m o ,  i n  A . A . ,
C o d i c e  d e l  C o n s u m o ,  M i l a n o ;
L a  c o n c i l i a z i o n e  a m m i n i s t r a t a  i n  I t a l i a :  e s p e r i e n z e  e
t e n d e n z e ,  i n  R i v i s t a  d e l l ’ a r b i t r a t o ,  2 0 0 5 ;
C o n  G i o v a n n i  C o s i  è  a u t r i c e  d e l  m a n u a l e  L a  m e d i a z i o n e  d e i
c o n f l i t t i ,  T e o r i a  e  p r a t i c a  d e i  m e t o d i  d i  A D R ,  T o r i n o ,  2 0 1 0 ,
2 0 1 2  s e c . e d . ,
C o n  R e m o  C a p o n i  è  a u t r i c e  d i  L a  c o n c i l i a z i o n e  a m m i n i s t r a t a
d a l l e  C a m e r e  d i  c o m m e r c i o ,  i n  A A .  V V . ,  L a  v i a  d e l l a
C o n c i l i a z i o n e ,  M i l a n o ,  2 0 0 3 ;


